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1. Introduksjon

Formalet med dette dokumentet er a presentere en helhetlig oversikt over gkonomiske
rammer, ressursbehov, planlagte aktiviteter, strategiske mal og handlingsplaner, for a sikre
effektiv gjennomfgring av prioriterte satsninger i 2027.

Selskapet er et IKT- og digitaliseringsselskap som skal sprge for effektive og behovsstyrte
anskaffelser, forvaltning og drift av digitale tjenester for fylkeskommunens lovpdlagte
oppgaver innenfor utdanning, samferdsel og nd ogsd det tannhelseomrddet. Lov om offentlige
anskaffelser og reglene om offentlig stgtte skal ivaretas. Selskapet skal ogsa tilby ngdvendig
faglig oppleering og veiledning knyttet til tjenestene som leveres. Digitale tjenester knyttet til
lovpdlagte fylkeskommunale oppgaver kan legges til selskapet i trdd med deltakernes behov
og bestilling innenfor de rammer representantskapet fastsetter og som ikke er av gkonomisk
art.

Figur: Oversikt selskapets leveranser

Omrade Kategori Typiske Oppgaver
Administrasjon Styring og organisering Daglig ledelse, gkonomi og felles drift, eieroppfalging
Samhandling og radgivning Stgttefunksjoner internt og eksternt Juridisk, anskaffelse, personvern, informasjonssikkerhet
Brukerkontakt mot deltakerne Samlende punkt for henvendelser og kommunikasjon
Q} Koordinering av forvaltningsgrupper  Organisering av nettverksgrupper og forvaltningsrad
29\00 Beslutningsgrunnlag for prioritering  Saksfremlegg for beslutningstakere, ivareta involvering
\\\g’b Implementering og oppfalging Produksjonssetting, leverandgroppfglging og overvaking
'bQQ Opplaering og optimalisert bruk Bistand i digital transformasjon, opplaering og oppfglging
<</§’0 Videreutviklingsbehov formidles Systematisk oppfglging fagmiljgene, identifisering behov
Kontraktsforvaltning Avtalehandtering, etterlevelse, dokumentasjon

FOKUS:  Systemutviklingslivssyklus - strukturere arbeidet og sikre kvalitet, sikkerhet og langsiktig baerekraft

Overvaking og feilhandtering Overvake systemytelse, feillogger og varslinger
$ Sikkerhet og tilgangskontroll Oppdateringer, backup, bruker- og tilgangsstyring
&\é' Systemvedlikehold og ressursstyring  Kapasitetsplanlegging, oppetid, vedlikehold
& Endrings- og konfigurasjonsstyring Implementering, endringsprosedyrer, konfigurasjonslogg
\(s\\@ Brukerstgtte og hendelseshandtering Helpdesk, hendelser- og problem oppfglging
OQO Samsvar og revisjon Etterlevelse av GDPR/ISO, revisjonsspor
Q'b Automatisering og optimalisering Automatisering av rutiner, ytelsestesting

Utvikling og videreutvikling Forbedring, skalering, tilpasning, innovasjon
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2. Strategiske Mal

Selskapets strategiske mal fremkommer i gjeldende selskapsstrategi for 2024-2028.
Verdiene vare er palitelig, samlende og nyskapende.

Novari IKS er en drivkraft for digitalt fellesskap for fylkeskommunene.

Vare tjenester skal understgtte en rekke av FNs baerekraftsmal, vi nevner da seerlig a:
- hindre utenforskap gjennom universelle lgsninger og god utdanning

- bidra til baerekraft gjennom styrking av digitale lgsninger

- tekniske lgsninger for ren energi, og baerekraftige byer og lokalsamfunn

De strategiske malene vare er:
v' Mal 1: Vi leverer brukervennlige og behovsstyrte lgsninger
v' Mal 2: Vi skaper datadrevne, sammenhengende digitale

tjenester
v Mal 3: Vi har et fremragende arbeidsmiljg og hgy kompetanse

Vi sarger for etfektive og behovastyrte anskaffeiser, forvaltning og drift
p , V O r I av digitale tjenester for fylkeskommunenes lovpalagle oppgaver.
Vi tiibyr ogsd faglig o9 g knyttet til som leveres.
. .
() Visjon

1. 2 3:
Q Satsningsomrader Memewer  Sownan  naa
tjenester kompetansesenter
. Vileverer Vi skaper Vi har et freg
QB‘ Strategiske mal o aroa  semmerbenge e
" [
() Beerekraftsmal & | co

O Verdier

Palitelig Samlende Nyskapende
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3. Ressursbehov

Omradene har jobbet igiennom sine handlingsplaner for 2027, og estimert ressursbehovet
pa de fleste drift- og forvaltningsoppgaver, i tillegg til ngdvendige videreutviklingsoppgaver.

r‘OVO r I s Ressursbehov drift: Fast ansatte, frikjgp og eksterne konsulenter (arsverk)

Handlingsplan | fast ansatte | frikjgp | innleie | differanse

antall ressurser i arsverk
1000 Administrasjon og fellesutgifter 7,00 7,00 -
1100 Samhandling og Radgivning 8,00 8,00

1110 Informasjonssikkerhet 4,30 4,00 - 0,30
2110  FINT 26,00 26,50 0,50
2120  FINT-KONTROLL og Vigo-BAS 1,50 1,00 0,60 0,10
2130  FINT-FLYT 2,80 2,50 - 0,30
2200 Samferdsel 12,80 12,00 1,30 0,50
3110  InSchool 3,40 3,33 - 0,07
3120 Eksamenstjenesten PAS 1,40 1,33 0,50 0,43
3130 VIGO-systemene 3,40 3,34 0,80 0,74

3140 Dataanalyse 10,20 9,60 0,60 -

3150 SIDE 1,00 1,00 -
Sum Novari IKS 81,80 79,60 2,50 1,30 1,60

Det er pa vare driftsomrader identifisert et behov for 81,80 ressurser, vi har i dette
budsjettet lagt til grunn 79,60 fast ansatte, 2,50 frikjgpte og kun 1,30 innleide konsulenter.
Minner om at innleie i investeringsprosjekter ikke er med her.

Det bemerkes at antallet eksterne konsulenter pa alle omrader na er pa et historisk lavt
niva. Dette har vert en tydelig bestilling fra styret.
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4. Budsjettoversikt

Budsjettutkastet for 2027 inneholder for alle omradene et realistisk anslag pa behovet for a
ivareta nadveerende drift og kunne imgtega noe av den tekniske gjelden som ethvert IT-
system padrar seg over tid ettersom kravene til funksjonalitet og ikke minst sikkerhet har
pavirket Igsningene. Kravet til at Igsningene er oppe og lgser samfunnsoppdragene for
fylkeskommunene har den stgrste prioriteten. Systemer kan ikke stilles i bero i pavente av
friske midler for a kunne fortsette.

Budsjettene bygger pa folgende premisser:

e Kontinuitet - alle systemer som er i bruk ma opprettholdes

e Realisme - utgiftene som er budsjetterte kan med hgy rimelighet forventes
e Sannsynlighet - alle planlagte aktiviteter er reelle og ngdvendige utgifter

e Forsiktighet - tallstgrrelsene er ngkternt vurdert

Som budsjettutkastet for Driftsutgifter (DR) viser anser vi at det for aret 2027 er behov for
269,5 mill.kr mot 253,4 mill.kr i 2026. Dette er en vekst pa 16,1 mill.kr og 6,4% mer enn
aret fgr. Vi nevner her at av dette utgjgre SIDE 3,0 mill.kr, og at det er en saerskilt satsning
pa informasjonssikkerhet som vi na har valgt a synliggjgre som eget omrade.

Videre er Investeringsbudsjettet (INV) foreslatt iht. prosjektenes avdekkede behov og
faseplaner estimert til 86,4 mill.kr. Samlet drifts- og investeringsbehov er da 355,9 mill.kr.

Budsjettomradene
B2027 B2026 A Ai%
1000 Administrasjon og fellesutgifter 15 480 000 16730000 |- 1250000 -7,5%
1100 Samhandling og Radgivning 11715000 10 950 000 765 000 7,0 %
1110 Informasjonssikkerhet * 11 560 000 5120 000 6440000 | 125,8 %
2110  FINT - Felles integrasjoner og dataforvaltning 49600 000 46 830 000 2770000 5,9%
2120  FINT-KONTROLL/VIGO-BAS - Identitets- og tilgangskontroll 4800 000 4930000 |- 130 000 -2,6 %
2130  FINT-FLYT - Arkivintegrasjoner 2680 000 1320000 1360000 | 103,0 %
2200 Veiadministrasjon 68 330 000 70650000 [- 2320000 -3,3%
3110  InSchool 32560 000 31530 000 1030 000 3,3%
3120 Eksamenstjenesten PAS 14 400 000 14 240 000 160 000 1,1%
3130 VIGO-systemene inkl. vilbli.no 35220 000 33550 000 1670 000 5,0%
3140 Dataanalyse 20 150 000 17 500 000 2650 000 15,1 %
3150 SiDE 2985 000 - 2985 000
Sum Drift (DR) Novari IKS 269 480 000 253 350 000 16 130 000 6,4 %
INV  Modernisering avVIGO 21900 000 16 250 000
INV  DigiDOT prosjektet ** 64 470 000 32 300 000
Sum Investering (INV) Novari IKS 86 370 000 48 550 000
DR+INV Forslag Drifts- og investeringsbudsjett Novari IKS 2027 355 850 000 301900 000

* Informasjonssikkerhet var ikke eget omrade i 2026
** DigiDOT prosjektet var ikke opprinnelig budsjettert i 2026, men justertinn etter representantskapmate i april 2026
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Hovedtrekkene:

Som vi ser av tallene er det fglgende hovedtrender:

e Informasjonssikkerhet er na et eget omrade og vil for 2027 utgjgre 11,6 mill.kr som
utgjgr et planlagt lgft for a styrke den totale sikkerheten og beredskapen i selskapet

e FINT-FLYT som er en arkiveringslgsning nyttes nd av stadig flere tjenester, ogsa pa
samferdsel hvor bade eGrunnerverv og HMSreg nytter godt av lgsningen

e Dataanalyse for kvalitetsforbedringsarbeid og beslutningsunderlag er stadig
etterspurt og styrkes ytterligere i 2027 i trdd med fylkeskommunenes behov

e Investeringsprosjektene Modernisering av VIGO og DigiDOT som rapporterer
fortlgpende til Fylkeskommunekollegiet (FKK) utgjgr her 86,4 mill.kr

Driftsomradene vare:

Driftsomradene
B2027 B2026 A Ai%

1 Administrasjon, fellesutgifter, samhandling mm 27 195 000 27680000 |- 485000 -1,8 %
2 Informasjonssikkerhet * 11 560 000 5120 000 6440000 | 125,8 %
3 Teknologi (FINT-lgsningene samlet) 57 080 000 53 080 000 4000 000 7,5 %
4 Veiadministrasjon 68 330 000 70650000 |- 2320000 -3,3%
5 Skoleadministrasjon 82180 000 79 320 000 2 860 000 3,6 %
6 Dataanalyse 20 150 000 17 500 000 2650 000 15,1 %
7 SiDE 2985 000 - 2985 000

Sum Drift (DR) Novari IKS 269 480 000 253 350 000 16 130 000 6,4 %

* Informasjonssikkerhet var ikke eget omrade i 2026

Type utgifter:

Som vi ser av tabellen under sa gker lgnnsutgiftene med 10,7 mill.kr i 2027, og dette skyldes
at arbeidet med & veksle ut konsulenter til fast ansatte fortsetter. Vi legger opp til  vaere
79,6 ansatte i lgpet av 2027. A bygge opp egen kompetanse som fylkeskommunene tar med
seg videre, er bade rimeligere og sikrere med tanke pa den videre utviklingen av systemene.

Budsjettforslag 2027 - driftsregnskapet Antall ansatte
B2027 B2026 A 2027 A
" 0 Lenn og sosiale utgifter 100 890 000 90225000| 10665000| 79,6 8
1/2 Kjgp avvarer og tjenester 126 510 000 120970 000 5540 000
3/4 Tjenester erst.ep og overfgringer 47 080 000 46 655 000 425 000
" 5 Interne finansieringtr. Ovf DR -5000 000 -4 500 000 -500 000
Sum Driftsregnskapet 269 480 000 253350000 | 16130000
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Budsjettomridet administrasjon, felles driftsutgifter og stgttefunksjoner:

Flere ansatte gir en del gkte felles driftsutgifter, og det er jobbet aktivt med a finne en

organisering som ivaretar solid styring og god personalledelse. Innfasing av nye ansatte
parallellt med oppbygging av virtsomheten har veart krevende og pagar enna. Internt har vi
over tid jobbet mye med Virksomhetsstyring og ser nd at dette stgtter opp under
fylkeskommunenes gnske om a involvere seg mer i selskapets aktiviteter.

Budsjettforslag A1000 - Administrasjon og fellesutgifter Antall ansatte
B2027 B2026 A 2027 A
" 0 Lonn og sosiale utgifter 10 783 055 13004228 | -2221173 7 -1
1/2 Kjap avvarer og tjenester 6 868 195 5969 000 899 195
3/4 Tjenester erst.ep og overfgringer 2828750 2277 500 551 250
Sum A1000 - Administrasjon og fellesutg 15 480 000 16 730000 | -1250 000

Innenfor Samhandling og rddgivning er det szerlig avsetning for 8 komme i gang med en ny
arkivlgsning for selskapet som utgjgre veksten i kjgp av tjenester. Det er viktig a styrke
omradet arkivering og dokumenthandtering for selskapet.

Budsjettforslag

r

0
1/2
3/4

Sum

A1100 - Samhandling og radgivning

Lann og sosiale utgifter

Kjgp av varer og tjenester

Tjenester erst.ep og overfgringer

A1100 - Samhandling og radgivning

Antall ansatte
B2027 B2026 A 2027 A
9560 553 10940129 | -1379576 8 -1
1655697 560000 2714076
498 750 1068 250 -569 500
11715 000 10 950 000 765 000

Vi har senhgsten 2025 igangsatt en del pa omradet informasjonssikkerhet og hatt en
ekstern gjennomgang som viser at vi over tid bgr dedikere mer midler til dette omradet. Vi
skiller dette na ut slik at Informasjonssikkerhet og beredskap na far et gkt fokus, og da
nevner vi flere omrader: Veikart Cyber Resilience, Arkitektur malbildet, SOC m/ekstern
leverandgr, generell digital beredskap og operasjonalisering av ISMS.

Budsjettforslag A1110 - Informasjonssikkerhet Antall ansatte
B2027 B2026 A 2027 A
"0 Lemn og sosiale utgifter 5733685 1620000 4113685 4 2
1/2 Kjgp avvarer og tjenester 4021315 2800 000 1221315
3/4 Tjenester erst.ep og overfgringer 1805 000 700 000 1105 000
Sum A1110 - Informasjonssikkerhet 11 560 000 5120000 6440000




Budsjettomradet teknologi:

Versjon 010926

Estimert ressursbehov iht handlingsplanen under er totalt 30 for alle tre omradene pa
teknologi, tilgjengelige ressurser i budsjett er 30,6. Vi haper na at en god balanse mellom
tilgjengelige ressurser og handlingsplanene vil sgrge for at gjennomfgringene av
leveransene gar etter plan og behov ute hos fylkeskommunene.

Budsjettforslag A2110 - Teknologi FINT Antall ansatte
B2027 B2026 A 2027 A
" 0 Lenn og sosiale utgifter 36328778 35023451 1305 327 30 3
1/2 Kjep avvarer og tjenester * 10 121222 8602 500 1527173
3/4 Tjenester erst.ep og overfgringer 3150 000 3212 500 -62 500
Sum A2110- Teknologi FINT 49 600 000 43330000 2770000
* Herav 8,75 MNOK eks.mva til lagring/serverpark
Budsjettforslag A2120 - Teknologi FINT KONTROLL Antall ansatte
B2027 B2026 A 2027 A
" 0 Lenn og sosiale utgifter - - - 0 -
1/2  Kjgp avvarer og tjenester 3632 500 3713750 -81250
3/4 Tjenester erst.ep og overfgringer 1167 500 1230000 -62 500
Sum A2120 - Teknologi FINT KONTROLL 4800 000 4930 000 -130 000
Budsjettforslag A2130 - Teknologi FINT FLYT Antall ansatte
B2027 B2026 A 2027 A
"0 Lemn 0g sosiale utgifter - - - 0 -
1/2 Kjap avvarer og tjenester 2680 000 1225000 1455000
3/4 Tjenester erst.ep og overfgringer = 95 000 -95 000
Sum A2130- Teknologi FINT FLYT 2680 000 1320000 1360000

Det er en rekke fagsystemer ute hos fylkeskommunene som avhenger av data flyter imellom
ulike systemer og at dette arkiveres iht lovpalegg. Vare ngkkeltall viser at over 25 millioner
informasjonselementer gar daglig gjennom FINT.

FINT Felleskomponenter

Nekkeltall og statistikk

Felleskomponenter

18

Vi utvikler og forvalter
felleskomponenter

~25 mill.

Mengden informasjonselementer
som overfgres daglig gjennom FINT

Data til FINT

60

Instanser leverer data til FINT
innen utdanning, arkiv og HR

250

Henter data fra FINT

Instanser henter data ut fra FINT

innen utdanning, arkiv og HR
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Oversikt ulike fagsystemer i fylkeskommunene som benytter FINT:

(ARKIV) (CﬁKONOMI) (HR) ( SAMFERDSEL ) ( UTDANN\NG) (KULTUR) (PERSONVERN)

( INFORMASJONSMODELL/API )
Elements/ Visma Visma Riksantikvarens
ePhorte Enterprise Enterprise CERTIERNERY ik DIGISAK S
. . FINT FINT L
P360 Agresso/Unit4 Agresso/Unit4 Drosjelayve VIGO KOILTanken Profilbilde
. . . . FINT oT
Web/Sak Visma Multi Visma Multi Drosjesentral
Documaster DF@ DF@ Leaerling
. FINT FINT
AL EEtaing Kontroll OneRoster
FINT Flyt Xledger VIGO-BAS
. FINT
FINT Skjema OrgMonitor
] FINT
L 6y Personalmappe

For a sikre stabil og sikker drift av vare systemer, er det ngdvendig med kontinuerlig
teknisk oppfwglging, vedlikehold og kommunikasjon med brukerne. Dette arbeidet er ikke
synlig for sluttbrukeren sa lenge alt fungerer som det skal - men er helt avgjgrende for at
systemene vare er tilgjengelige, palitelige og trygge a bruke.

Drift omfatter ogsa:
Overvaking og feilkontroll

Vi overvaker systemene for & oppdage feil, uventet oppfarsel og ressursbruk (som minne og
prosessorkraft). Dette gir oss mulighet til & gripe inn raskt fgr det oppstar stgrre problemer,
og er avgjgrende for hgy oppetid og brukertilfredshet.

Lgpende justeringer og optimalisering

Tjenestene vare kjgrer i moderne driftmiljger hvor ressursbruken kan tilpasses
kontinuerlig. Dette innebaerer at vi aktivt justerer og forbedrer driftsoppsettet - bade for a
sikre stabilitet og for a bruke ressursene effektivt.
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Brukerstgtte og kommunikasjon

Driftsteamet besvarer henvendelser, gir brukerstgtte og fglger opp forbedringsforslag fra
brukerne. Dette er viktig for a sikre at tjenestene videreutvikles i trad med faktiske behov,
og at endringer og problemer handteres profesjonelt.

Sikkerhet og oppdateringer

Det oppdages stadig nye sarbarheter i tredjepartsprogramvare. Drift innebaerer derfor bade
a folge med pa sikkerhetsvarsler og & oppdatere programvare jevnlig - for a redusere risiko
for datainnbrudd, tjenesteutfall og tap av data.

Brukeradministrasjon og opplzaring

Nye brukere skal onboardes og gis tilgang til systemene pa en trygg og strukturert mate.
Dette krever bade tekniske og praktiske tilpasninger, samt oppleering i bruk av tjenestene.

Kontinuerlig forbedring og vedlikehold

Selv uten nye funksjoner, ma systemene videreutvikles giennom vedlikehold: forbedring av
kode, gkt testdekning og generell teknisk opprydding. Dette sikrer at lgsningene vare
holder hgy kvalitet over tid og er lette a videreutvikle

Ressurser flyter mellom omradene/teamene pa teknologi. Vesentlig utgift her er
overvaking, vedlikehold, stgtte til fylkeskommunenes IT-avdelinger og videreutviklingen av
lgsningene for a ta ned teknisk gjeld, gke sikkerhet og bedre funksjonalitet.
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Handlingsplanen for Teknologi visualisert:

Idé Prosjekt Etablering Forvaltning

FINT
FINT 1

FINT GraphQL

OneRoster 1.2 forbedring

AR Arkiv-adapter til

statte flere
fagsystem FINT Core 2

Informasjonsmodell:
Nytt modellerings-
verktey

Ny provisjonerings-
Izsning - IDM

Forbedre FINT Flyt

FLAIS - Stette FINT Kontroll
maskinporten Fase 80og9

FLAIS
Overgang NAIS

FINT: Her jobber man med 4 tilby en solid og stgdig portefglje av systemer. Man bade
drifter og driver videreutvikling av eksisterende portefglje. Nye lgsninger som kommer i
2027 er SiDE. Et annet vesentlig forhold er at man jobber med en avtale med NAV om bruk
av NAIS plattformen (et samarbeid med KS). Hvis vi far til en slik avtale vil det medfgre en
stor grad av profesjonalisering av Novari.
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Handlingsplaner pa teknologi:

Hvor mange
interne Krever aktiviteten bruk
manedsverk av konsulent? hvis ja,
Punkt ﬂ Aktivitet n estimert til ﬂ beskriv omfang. ﬂ
1 Drift og forvaltning av felles API-plattformen (corel), sa lenge denne eri 12 Nei Muliggjgr datadeling mellom
live. Corel-plattformen inneholder store mengder data, ogvil ogsd i systemer ute i fylkene som
2027 veere et sentralt API for datadeling ute i fylkene, spesieltinnen effektiviserer hverdagen gjennom
HR/administrasjon. tilgang pa data.
2 Corel- end of life. Samlet leveranse for handtering av end-of-life 12 Ja-behov foren Reduserte kostander for fylkene.
aktiviteter for Corel. Mélet er en planlagt og kontrollert utfasing av prosjektleder 6 mnd.

plattformen. Arbeidet kan enten ta en merkantil tilnaerming, der
fylkeskommuner og deres leverandgrer fglges tett opp for a
fremskynde overgang til ny plattform, eller en teknisk tilnaerming, der

3 Core2 videreutvikles som en kontinuerlig satsning, med fokus pa 24 Nei @konomiske - Plattformen er mer
stabilitet, forbedret overvakning og tydelig dokumentasjon, for a sikre ressurseffektiv (CPU og minne), som
palitelig databehandling og enklere feilsgking for brukerne. gir lavere skykostnader og billigere

drift.

4 Drift og forvaltning av GraphQL-API. Dette APlet brukes av flere fylker 3,6 Nei Tidsbesparende: faerre kall og
og gjer det enklere for kundene & hente ut akkurat de dataene de mindre utviklingsarbeid
trenger fra FINT —i én og samme forespgrsel. Kvalitet: mer presise data og mindre

risiko for feil sammensetting

5 Drift og Forvaltning av OneRoaster API. OneRoster gir kunene vare én 3 Nei Tid og gkonomi. Tjenesten sikrer en
standardisert og automatisert integrasjon til alle laeringsplattformer — standardisert og automatisert
slik at elev-, leerer- og klassedata flyter sgmlgst uten behov for egne integrasjon mot leeringsplattformer —
tilpasninger. noe som reduserer
integrasionskostnader og sparer tid
6 Drift og forvaltning av FINT Betaling. 3 Nei Tidsbesparende pa fakturering av

elevkostander for de fylkene som
benytter tjenesten. For fa bentter
tjenesten i dag.

7 Drift og forvaltning av OrgMonitor. 1,2 Nei Mulig kvalitet, men det er for fa
fylker som benytter denne
tjenesten.

8 Drift og forvaltning av FINT Kulturtanken API. API-et gir tilgang til 1,2 Nei Tid og kvalitet. automatisert

oppdaterte skole- og elevdata for Den kulturelle skolesekken tilgjnegelighet av relevant skoledata

som sparer tid, reduserer manuell
registrering og gker datakvaliteten.

9 Drift og forvaltning av adaptere som leverer data til FINT: samtykke, 3 Nei Tid og kvalitet. Standardisert
personvern, profilbilde, OT, lerling, Betaling. héndtering av dataflyter, som
reduserer kompleksitet, sparer tid og
styrker datakvaliteten.

10 Drift og forvaltning av Fint Kundeportal. FINT Kundeportalen eksisterer 3 Nei @Pkonomiske og tidsbesparende.
for vare kunder og hjelper dem & integrere med FINT API. Fylkene blir mer selvhjulplne og
trenger ikke alltid g veien via
Novari.
11 FINT Fellestjenester har behov for & forbedre navaerende GraphQl- 11 Ja, ellerannen intern Tidsbesparende: faerre kall og
tjeneste. Dette startet ut som en eksperimentell tjeneste, men vi ser at ressurs fraannetteam  mindre utviklingsarbeid
den er mye brukt av fylkeskommunene. Av den grunn ser vi et behov ift Kvalitet: mer presise data og mindre
3 stabilisere denne tjenesten. Forbedringen gar ut pa a sikre bedre risiko for feil sammensetting
vtelse, enklere forvaltning og en mer brukervennlig tieneste. @Pkonomi: indirekte gevinst giennom
12 12026 har vi behov for & vurdere om vi skal ga over til OneRoster 1.2 0 Ja, vi trenger bade ekstra Kvalitetiform av atvi trai bruk
basert pa fylkenes faktiske behov, slik at vi sikrer at Igsningen vi tilbyr kapasitet og nyeste versjon av et produkt, men
errelevant, hensiktsmessig og gir gnsket verdi. Utfallet av dette ekspertkompetanse pd  usikkert hvordan det bedrer
arbeidet vil si noe om omfanget og behovet for a oppgradere til OneRoaster. for d levere kvaliteten enda.
OneRoaster 1.2. Om vi skal oppgradere fullt og helt, eller kun padnene. 2FTEi 6-12
13 FINT arkiv har behov for & flytte de resterende arkivtjenestene overpd 6 Nei Ressursbesperende - desto flere
Core2 for & samle |gsningene pa én plattform, sikre mer stabil drift og adaptere som legges over til core2.

legge til rette for enklere videreutvikling og forvaltning.

14 Drift og forvaltning av FINT arkivtjenester. Kjernen i arbeidet er 12 Nei Tid og kvalitet. Tjenestene sikrer
vedlikehold av arkivadaptere mot Igsninger som Elements/ePhorte, stabile og standardiserte
Public360 og Geolntegrasjon, samt stgtte for felleskomponenter som KS arkivintegrasjoner —som
SvarUT. Disse sikrer standardisert overfgring og arkivering av effektiviserer saksbehandling,

arkivverdig informasjon mellom fagsystemer og sak-/arkivlgsninger. reduserer manuelt arbeid og gker
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Hvor mange

interne Krever aktiviteten bruk
manedsverk av konsulent? hvis ja,
Punkt - Aktivitet ﬂ estimert til ﬂ beskriv omfang.
15 Drift og videreutvikling av informasjonsmodellen innebaerer modellering som 12 Nei
legger til rette for utvidelse av informasjonselementer. Gjennom FINT API-
ene muliggjgr dette gkt og mer standardisert datadeling mellom
fylkeskommunenes systemer.

Kvalitet og tid (med gkonomisk effekt).
Gir fylkene enklere tilgang til data uten
leverandgravhengighet, bedre
datakvalitet og redusert
utviklingskostnad.

16 Implementere nytt verktgy for utforming av informasjonsmodellen. 12 Mulig noe ekspertise pa Kvalitet og tidsbesprende. Dagens
Innebaerer utfasing av Enterprise architect og kontrolert omlegging til det nye. det nye produktet som  modelleribgsverktgy er lite effektiv for a
velgesiselve tegne ut endringeri
omleggingsperioden.1 modelleringsarbeidet.
FTE i 3mnd
17  Drift, vedlikehold og videreutvikling av tjenesten FINT Flyt er avgjgrende fora 21 Nei FINT Flyt bidrar til standardisering,

gjennbruk og forenklet forvaltning av
arkivintegrasjoner. Dette sparer tid og
resurser for fagresurser og arkivarer.

sikre stabile, sikre og velfungerende integrasjoner over tid. Tjenesten utgjgr
en sentral del av den digitale samhandlingen, og det er derfor viktig at Novari
har kapasitet til Ispende drift, forvaltning og videreutvikling, inkludert

vedlikehold og héndtering av nve behov.
19 Novari gnsker a gke antallet stgttede arkivintegrasjoner med minimum tre 3 Nei

nye fagsystemer i Igpet av 2027. For a kunne mgte denne ambisjonen settes
det av kapasitet til & handtere etterspgrsel etter nye integrasjoner.

Verdien av FINT Flyt gker i takt med
antall integrasjoner og bruken av disse.
Fylkene sparer tid og ressurser

Behovet for nve integrasioner oppstar sporadisk i fvlkeskommunene. Det er

21 Drift og videreutvikling av ressursstyringsportalen FINT Kontroll, som 12 Nei
inkluderer vedlikehold og sikkerhetsoppgraderinger, for a sikre stabile, sikre
og velfungerende systemer over tid.

Delegere tildeling av programvare, lisens
og tilganger ut pa skoleniva.

Gjenbruk av undervisningsgrupper og
deres tildelinger, disse vil kunne
gienbukes ar etter ar.

22 Videreutvikling av ressursstyringsportalen skal skje i trdd med behov meldt “a7 Nei Delegere tildeling av programvare, lisens
inn gjennom forvaltningsradet. Listen over gnskede funksjoner er og tilganger ut pa skoleniva.

omfattende, og prioriteres halvarlig for & sikre en malrettet og handterbar Gjenbruk av undervisningsgrupper og
utvikling. deres tildelinger, disse vil kunne
gienbukes ar etter ar.

23 Ny provisjoneringslgsning (IDM) 9 Frikjgpe fagressurser fra Provisjonering er utrolig komplekst og
flere fylker og en kostbart. Om vi klarer a finne en farbar
Microsoft Identity Manager (MIM) har «end of life» i 2029, og flere Igsninger i prosjektleder vei sammen med fylkene, er de
fylkene eri dag basert pa denne teknologien. Dette skaper et tydelig behov potensielle besparelsene og gevinstene
for & etablere en ny og fremtidsrettet provisjoneringslgsning for Prosjektleder kommeri _store. Felles IDM(identity management)
24 VIGO-BAS Videreutvikling, drift og vedlikehold av VIGO BAS komponenter 3 Nei Fylkene har ingen andre alternativer

som eksempelvis EDU-MA og HR-MA

frem til det finnes en erstatning

25 FINT Samtykke er en tjeneste utviklet for & handtere behandling av samtykker. Tjenesten hjelper fylkene a mgte deres
Samtykke tjenesten er ment til & levere pa en behandling: "samtykket til bruk lovpalagte krav om 4 slette elevenes
av profilbilde i Inschool". Lgsningen rulles fortlgpende ut til alle personoplysninger fra inschool innen
fylkeskommuner for a imgtekomme kravene knyttet til bruk av profilbilder pa senest 5,2 ar
en trygg og lovlig mate. Dette arbeidet starter i 2026 og vil fortsette giennom

26 Drift og videreutviklingen av Flais applikasjonsplattform.

Nar avklaring om hvilken applikasjonsplattform vi skal veere med a utvikle, sa
vil behovet for videreutvikling av Flais applikasjonsplattform reduseres. Det
vil fortsatt vaere behov for drift av enkelt applikasjoner som ikke vil kjgre i
Nais, om valget blir det.

27 Overgang til Maskinporten. @Pkonomi: Reduserte kostnader for
Overgangen til Maskinporten gjelder kun M2M (maskin-til-maskin) konsulentbistand ved feilsgking m.v. av
autentisering. Alle team og ressurser som utvikler og drifter Igsninger som i tredjepart i dag.
dag benytter NAM (NetlQ Access Manager) for autentisering, vil bli bergrt.

Dette gielder Igsninger der systemer utveksler informasion automatisk og Kvalitet: Mer stabilitet rundt valgt

28  Novari og KS Digital samarbeider for & fa pa plass en avtale med NAV om bruk Antagelig noe, men NAIS har hgy kvalitet og er en plattform
av NAIS. Utfallet av dette er ikke avklart pa tidspunktet for vedtagelse av som gir kvalitetsfordeler. Samarbeid med
handlingsplaner. Utfallet vil ikke pavirke ressursene som avsettes til dette KS har ogsa en politisk side.
arbeidet. Disse ressursene vil uansett arbeide med en eller annen variant av
ny applikasionsplattform. Prosiekter som DigiDOT og Modernisering av VIGO

29  Etablering av SiDE - prosjektfase. FKU har besluttet at Novari skal overta Gevinster ved Side er belyst under
eierskap til SiDE og bredde Igsningen ut til fylkeskommunene. | en skoleadministrasjon.
etableringsfase utfgres dette som et prosjekt som vil inkludere et noe hgyere
bidrag fra utviklerene enn nar man gar over i en drift og forvaltningsfase.

30 Ekstern sikkerhetsgjennomgang: Det skjer mye utvikling raskt og det er nd
ngdvendig med ytterligere en ny ekstern vurdering. Dette vil veere en
uavhengig utredning som gir et objektivt blikk pa sarbarhetene i systemene
vare, med konkrete forslag til sikkerhetstiltak. Det styrker tilliten til vare
systemer, forebygger alvorlige hendelser og reduserer risiko for gkonomisk

31  Korttidsvikar- Integrasjon mellom FINT - InSchool pé korttidsvikar for bedre Standardisering nasjonalt og
sgmlgs tjeneste. Vestfold Telemark har her en fungerende Igsning. Gjgre en automatisering av overfgring av ad-hoc
vurdering av om Igsningen kan rulles ut til de andre fylkene. Lgse problemet timevikar fra InSchool til Teams ISkole,
med at systemer bare syncer data 2 ganger per dggn. Dette forutsettes Igst i datakvalitet og tid brukt pa
2026 eller senest i starten av 2027. skoleadministrativt arbeid som kan

32 Svarinn-Svarlnn er en tjeneste for @ motta digital post inn i et sak- og Standardisering nasjonalt og

arkivsystem. Altsa all postgang inn til skole skal kunne forega digitalt og
automatisk til rett skole.

digitalisering/automatisering av
korrespondanse mellom f.eks foresatte
og skole, gi gkt datakvalitet og
sikkerhet/lagring/dokumentasjon og tid
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Budsjettomridet Samferdsel:

Budsjettforslag A2200 - Samferdsel Antall ansatte
B2027 B2026 A 2027 A
"0 Lenn og sosiale utgifter 15563 331 14007954 | 1555377 12 1
1/2 Kjgp avvarer og tjenester * 42104 169 45368000 | -3263831
3/4 Tjenester erst.ep og overfgringer 10 662 500 11280 000 -617 500
Sum A2200 - Samferdsel 68 330 000 70650000 ( -2320000

Herav 31,4 MNOK inkl.mva som er brukerlisenser somtidligere ble fakturert direkte fra leverandgr til fylkeskommunen

Samferdsel har frem til nd jobbet med a anskaffe systemer til erstatning fra SVV sin
portefglje og sgrge for at lovlige kontrakter som dekker grunnbehovene. Na pagar
utredning nytt system for administrasjon av vei (FDV lgsning). Deler av denne vil
implementeres i 2027. 2027 vil ogsa vaere preget av a fa pa plass grunnfunksjonaliteter,
men fra slutten av 2027 og fremover vil man sakte, men sikkert bygge opp en portefglje av
systemer som dekker mer enn det man har hatt fgr. Ting som kommer er forebyggende
vedlikehold.

Handlingsplanen for Samferdsel i 2027 visualisert:

Hal ing av
Gjennomf@ringsfase — i Norstay Gravessknadar
avhengig av ressurser : :
fra tjenesteomride Arbeidsordrefsaksbahan

dataanalyse

FDV20:
Vedlikeholdspla
ner

FDV20:
Analyse av FDV-
data for

forebyggende
vadiikehold

FDV20:
Konseptiase Konkurransagrunn
lag
FDV20:
va, Periodiske
i inspeksjoner

Analysotjonesto -
Vegadministrasjo
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Hvor Krever aktiviteten
mange bruk av konsulent?
interne hvis ja, beskriv

Punkt nr Bl Aktivitet B2 manedsVBd omfang. | |

1 Produktet NorStgy som eies av SVV skal brukes til strategisk stgykartlegging i 2027. Planen er at produktet 5 Nei Gir gkt kvalitet og sammenlignbarhet i stpykartlegging gjennom
erferdig utviklet i Igpet av 2026, men det blir hgyst sannsynlig videreutviklet i 2027 uansett, med felles metode og datagrunnlag pa tvers av ulike vegeiere.
integrasjoner mot ulike databaser som kreves for stgykartlegging. Novari koordinerer fylkeskommunenes Reduserer behovet for essurser i fylk e
interesser sammen med fagressurser, slik at produktet kan brukes pa en effektiv mate ogsa i og lentbruk, og gir tidsb elser giennom
f uten stoyf: i automatiserte beregninger og integrasjoner.

2 Produktet TS-portalen som eies av SVV skal brukes til tr h isjoner og -i ksj i 1 Nei Gir en mer nasjonal standardisert og effektiv gjennomfgring av
f inene. Det vil is bli behov for opplaering og stgtte til TS-revisorer og trafikksikkerhetsrevisjoner, med bedre dokumentasjon og
byggeledere. sporbarhet. Reduserer administrativ tidsbruk og gir bedre

beslutnineserunnlag for prioritering av tiltak.

3 Produktet Vegsgk som eies av SVV er en fellesportal for sgknader om avkjgrsler og dispensasjoner for 1 Nei Felles nasjonal Igsning som effektiviserer saksbehandlingen
byggegrenser langs offentlig vei. Det planlegges at produktet skal utvides til & tainn ny funksjonalitet til gjennom bedre datakvalitet og automatisk innhenting av
andre sgknader, som f.eks. baersalg, utsetting av kontainere med flere. Et annet alternativ som har vaert informasjon. Reduserer administrativ ressursbruk og sikrer lik
diskutert, er om SVV legger ned p , og tar over i og behandling av sgknader gjennom en felles Igsning.
videreutvikler selv.

4 Teknisk kvalitetskontroll - skal leveres av leverandgr av oppfglgingssystem for entreprengr og konsulent. 12 Usikkert Peridag bruker fylkene ulike systemer for teknisk
Avtale med ny leverandgr inngas i 2026. Frist til & levere systemet er 12 maneder etter kontraktsinngélse. kvalitetskontroll. Ikke alle bruker systemer, noen bruker excel.
Benyttes for & fplge opp teknisk kvalitet i utbyggingsfasen. Vil antagelig kreve endel innsats for at vi far Det vil gke kvaliteten og ikke minst redusere sarbarheten ved
satt det opp riktig. turnover hvis alle fylkene brukte et felles system.

5 Sannering av eRoom - det er mye informasjon som ligger i eRoom, en Igsning som er under sanering. 6 Ja-konsulenterfra Detervesentlig a kunne fa over informasjonen man trenger fra
Informasjonen der skal over ? i nytt system som anskaffes i 2026. leverandgren Tribia. gammelt til nytt system. Gevinsten er gkt kvalitet.

6 Anskaffelse av system for handering av sgknader - gravesgknader. Dette behovet er ikke 12 Nei Pnsket gevinst er en lovlig avtale som har veert
konkuri idag, slik at lovligh Vi avtalen er usikker. Det ligger per idag som en opsjon i en konkurranseutsatt.
avtale. Noen fylker bruker ogsa egne |

7 System for prosjektgkonomi. Konseptfase og konkurranse gjennomfgres i 2026. Systemet ma ivareta 8 Nei @nsket gevinst er en lovlig avtale som har vaert
ngdvendig nedbrytningsstruktur for prosesskoder som benyttes av fylkeskommunene. konkurranseutsatt.

8 Del av FDV 2,0. Fylkeskommunene har behov for et system for & ivareta arbeidsordre/saksbehandling. 12 Dette er primaerfunksjoner som ma ivaretas i en FDV Igsning.

Man har en Igsning for det per idag, men nér avtalen gar ut ma

9 Del av FDV 2,0. Fylkekommunene har benov for flatestyring gir dem oversikt over hvor bilene i flatener 8 Nei Gir mulighet til oppfolging og ing av di utstyr.
og hvor de har vaert, med den innsik kan de analy kj til alle bilene.

10 En del av FDV 2,0 skal ivareta Innrapportering av mengder fra entreprengrer. Dette benyttes til & 9 Nei Gevinsten er redusert risiko for at man betaler for mye.
avstemme faktura mot utfgrt arbeid.

11 Del av FDV 2,0. Periodisk tilsyn er tilsyn av objekter basert pa frekvens. Dette ma ivaretas. 12 Nei Gevinsten er mindre brukt tid og bedre planlegging. Sentralti

forhold til behovet for malbildet 'mer vei for pengene'

12 Del av FDV 2,0. Fylkeskommunene har behov for et system for a styre sine vedlikeholdsplaner, basertpd 6 Nei Gevinsten er mindre brukt tid og bedre planlegging.
innsamlede data.

13 NY- fo via beho Del a FDV 2,0. Fylkeskommunene er tydelige pa at 6 Nei Gevinsten nar man tilsluttimplementerer et system for dette
de har behov for & analysere FDV dataene som kommer fra FDV- for & drive erfari t er mindre kostnader? og ihvertfall kanskje at vedlikehold
vedlikehold. De vet ikke konkret hva de har behov for, s& dette er omfattende et omfattende arbeid & gjores der det trengs mest. Denne fasen erimidlertid bare en
etablere resultatmal og effektmal knyttet til dette. Per idag har man ingen systemer for dette. Hvis man konseptfase, sa det vil ta tid fgr man ser gevinstene.
gar videre og konkurranseutsetter dette (noe som er sannsynlig) da det har stor verdi for fylkene, sa er
dette et prosjekt & impl . Det er altsa bare selve konseptfasen som tar 6 mnd.

14 Del av FDV 2,0. Innen alle fagomrader utenom asfalt, skapes konkurransegrunnlagi storgradved dtaen 6 Nei Dette vil heve kvaliteten og redusere tidsbruken.
kopi av tidligere konkurranse, gj@re endringer pa denne, og publisere i markedet. Dette gjgr at endringer
som pd et organisatorisk niva blir tilfeldig ivaretatt i nye konkurraser. Fylkeskommuene har derfor et
behov for a dekke denne funksjonaliteten igijennom et system.

15 Diverse vi ikling av rvog for & fa flere fylker til 3 ta det i bruk fullt ut. Dette 6 Ja eGRV er jo et system vi "eier" sammen med Nye Veier.
arbeidet ble pastartet i 2025 og vi ser klare resultater av arbeidet. Avtalen med Nye Veier om eGRV md Kostnadene per fylke gar ned jo flere som bruker systemet.
evt fornyes i 2027 og vil da medfgre en ny engangsutbetaling pd 5 mnok som vil g til videreutvikling av
systemet. Kartintegrasjon mot eGRV er en av tingene man vil se pa om bgr gjgres etter en kost/
nyttevurdering.

16 Oppfglging mot diverse Nettverk, koordinatorer. 3 @kt kvalitet pa leveransene vare forutsetter tett dialog med

disse forum.

17 Fortsatt drift av Isy Road. Selvom vi er igang med anskaffelse av nytt FDV system sd md vi ivareta driften 6 Nei Gevinsten er & sikre stabile leveranser for fylkene.
av systemet fylkene bruker idag. Dette er i stor grad ikke tapt innsats da arbeidsgruppene vil vare viktige
for & fa den rette informasjonen fra fylkene til & sette opp neste generasjons Igsning.

18 Fortsatt drift av HMSREG. Arbeidsgrupper er allerede etablert, men noe administrasjon vil det fortsatt 3 Gevinsten er & sikre stabile leveranser for fylkene.
veere for var del.

19 NY- forutsetter tydelig forankring hos fylkene. Etablering av permanent analyse tjenester 12 Gevinsten er & kunne gi fylkene tilbud om en tjeneste som vil
Veiadministrasjon. Skjer via QLIK pa samme mate som for Skoleadministrasjons teamet. kunne gi gkt innsikt i egne data fra veiadministrasjon. Ved &

gjore dette felles, sa far man mer-gevinster enn hvis hver
enkelt fulk skulle etablere tienesten alene.

20 NY- forutsettes at forankres via behovsstyringsstrategien! Alar ing fra SCADA - Skal 3 Nei Alarmer fra VTS vil ha et APl som kan varsle entreprengr
handtere alarmer fra VTS, slik at entreprengrer kan varsles direkte. direkte. Lite trolig at dette blir klart i Igpet av 2027, men vil

\mra of Lrav fra QAL atvi hs

21 Generell datamodell. Kun observatgrrolle. Vi skal ikke delta aktivt i fremdriften. Dette vil frikoble 4 Nei Her kan vi vaere observatgr for 4 identifisere gevinster fylkene
entrepreng og I , slik at det bli en generell datamodell som alle forholder seg til. kan tai senere faser.
Vart omfang kan vaere at vi deltar som observatgrer, meni liten grad bidrar til utviklingen av modellen.

22 Tilstandsmodell for FDV - del av FDV 2.0. Et sentralt element i forvaltningen av vegnettet, er behovet for 12 Nei En god tilstandsmodell er noe man ikke har per idag. Det vil
en veldefinert tilstandsmodell. kunne gjgre beregninger av feks fremtidig

dlikeholdsetterslen mer dardisert og enklere
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VIGO drifter som normalt. Det gjgr ogsa InSchool og eksamen. Mye ressurser settes inn i
prosjektet for Modernisering av VIGO. Man avslutter i 2027 anskaffelse og evalueringsfasen
hvor man skal velje leverandgr. Deretter gar man inn i det man kaller innsikts og
etableringsfasen med leverandgren hvor man rett og slett blir enige om levaransene
fremover. Nai2026 venter man pa en avklaring av hvilken portal man skal kjgre pa. Man
er dialog med NAV om & bruke NAIS plattform (et samarbeid med KS Digital). Hvilken portal
man kjgrer pa vil selvfglgelig ogsa pavirke dette arbeidet. Man vili 2027 ogsa etablere SiDE.
Ogsa andre intiativer pagar.

Budsjettforslag A3110 - InSchool Antall ansatte
B2027 B2026 A 2027 A
" 0 Lenn og sosiale utgifter 4505 657 3935439 570218 | 3,33 0,33
1/2 Kjgp avvarer og tjenester * 22371843 21837061 534782
3/4 Tjenester erst.ep og overfgringer 5682 500 5757500 -75000
Sum A3110- InSchool 32560 000 31530000 1030000
* Herav 27,1 MNOK inkl.mva til Visma for videreutvikling lasningen
Budsjettforslag A3120 - Eksamenstjenesten PAS Antall ansatte
B2027 B2026 A 2027 A
" 0 Lenn og sosiale utgifter 1945 268 1334023 611245| 1,33 0,33
1/2 Kjgp avvarer og tjenester 324 870 358 000 -33130
3/4 Tjenester erst.ep og overfgringer * 12 129 863 12 545 000 -415 138
Sum A3120 - Eksamenstjenesten PAS 14 400 000 14 240 000 160 000
* Herav 11,6 MNOKtil Utdanningsdirektoratet for samarbeid om eksamenslgsningen PAS/EPS
Budsjettforslag A3130 - VIGO systemene og www.vilbli.no Antall ansatte
B2027 B2026 A 2027 A
"0 Lenn og sosiale utgifter 3007 444 2401527 605917 | 3,34 0,34
1/2 Kjgp avvarer og tjenester 25112 556 24011 000 1101 556
3/4 Tjenester erst.ep og overfgringer 7100 000 7135000 -35000
Sum A3130- VIGO systemene og www.vi 35220 000 33550000 1670000
INV  Modernisering av VIGO | 21900 000 16250000 | 5650000
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FVOr mange Interne
skoleadmin, interne
Ipsningsarkitekter og

InSchool eksterne
prosjektleder Krever aktiviteten bruk av konsulent? hvis
anedsverk estimeld ja, beskriv omfang.
15 InSchool Novari IKS har ansvar for forvaltning av tjenesten InSchool etter idri i vegne a\ o0g Oslo Kommune 24 12027 vil det mest sannsynlig vaere behov ~ @konomiske:
(kunde). Drift og vedlikehold reguleres av SSA- V med bilag som beskriver ansvar ling mellom leverandgr (Visma Flyt for frikjgp fra Nordland fylkeskommune Redusere kostnader giennom felles forvaltning, drift og.
AS) og kunde. Samarbeid med pd iden og med leverandor. Det er vesentlig 25% ressurs, arkivfaglig kompetanse. vedlikehold av &n Igsning levert giennom en skylgsning
videreutvikling av InSchool i perioden 2026 til 2028 pga. fra utvi (SSA-T). i isasje har Viderfgring av eksisterende avtale for 2026. Kvalitet:
etablert seks arbeidsgrupper med medlemmer fra ulike fylker. Gruppene arbeider med vurdering av endringsgnsker, prioritering av @ke kvaliteten i skoleadministrative prosesser giennom mer
disse samt detaljering av behov i dialog med leverandar. L for 2027 blir vedtatt i Inschool november ensartede prosesser og felles kodeverk.
2026. Planen gir retning og prioritering av sentrale utviklingsomrader i InSchool, basert pa kundens gkonomiske rammer og. Pke tryggheten for at elevenes krav til utdanning og personvern
leverandgrens kapasitet. blir lvaretam henhold til lover og forskr!ﬁer Forbedre
22 Integrasjon mellom InSchool og VIGO. Utrede eventuell overgang fra filoverfgring mellom InSchool til VIGO og manuelle registreringeri 4 Nei iske - Ma ulredes igvi store i Pga
VIGO, til integrasjon. Utredningsarbeid for behov, konsekvenser, risikoer og gevinster. Arbeid involverer behov for ressurser internt i overgang fra manuelle oppgaver til automatisert dataflyt, men
Novari IKS (InSchool, VIGO, lgsningsarkitekt, juss) og hos leverandgrer. Forelgpig usikkert omfang. sannsynligvis stor investering. Forelgpig ukjent. Kvalitet - Somlgs

dataflyt mellom systemer, vekk fra manuelle operasjoner til
automatisk dataflyt, bedre datakvalitet his ntegrasion stater

strenge
tidsbesparelser i flere ledd og flere interessenter. Forelmp\g
ukjent.
23 Uwiklingav i i VIGO Koderverk er per i dag modersystemet for fagskolekoder. Sikt jobbermed 2 Nei ﬂkonnmlske Prosjektet er initiert av Sikt som utvikler
utvikling av Utdannlngsregls!er som skal brukes for unike utdanninger i Norge for hayere utdanning o fagskolene er med. Det viser seg Ukjent. Kvalitet - i nasjonalt
atVIGO Kodeverket inneholder kun deler av det som Sikt trenger. Behovet er ikke Igst med dagens lasninger. Samarbeid med Sikt og kodeverk. Tidsbesparelse - Ukjent . Forelgpig usikre gevinster for
fagskolene. Ikke utredet nar handlingsplanen lages. Kan vaere behov for resurser internt i Novari IKS (InSchool, VIGO, Igsningsarkitekt) Novari IKS.
og hos leverandgrer. Forelgpig usikkert omfang og hva prosjektet kommer til & besta v, for Novari IKS sin del.
24 Korttidsvikar- Integrasjon mellom FINT - InSchool pa korttidsvikar for bedre somigs tjeneste. Vestfold Telemark har her en fungerende 3 Tror ikke det ing nasjonalt av overf ad-
Ipsning. Gjgre en vurdering av om Igsningen kan rulles uttil de andre fylkene.Lgse problemet med at systemer bare syncer data 2 ganger hoc timevikar fra InSchool til Teams ISkole, datakvalitet og tid
per dogn. Dette forutsettes last i 2026 eller senest i starten av 2027. brukt pa skoleadministrativt arbeid som kan heller brukes

klasserommet med elevene

25 Svarinn-Svarinn er en tieneste for & motta digital postinn i et sak- og arkivsystem. Altsa all postgang inn til skole skal kunne forega 2 Trenger samarbeid med KS digital isering nasjonalt

digitalt og automatisk til rett skole. Korrespondanse mellom f.eks foresatte og skol, gi okt

tid brukt pa
26 FINTSamtykke 2.0. Planen er & fa pa plass en samtykkelsning for bilder i 2026. Utredning av hva Igsningen bar vere palenger sikt. 3 Usikker. Dagens lgsning er utviklet i av
gjennom Bouvet. Kan vaere at det trengs ny samtykker for ulike digitale og ikke digitale tienester og oppdrag for

27 FINTKontroll bruker InSchool som kilde for til ing elever. Utredni id for & vurdere hvor hensi igdeteratman 3 Nei i isering og dsering avi

bruker InSchool som kildesystem elev for FINT kontroll. Med andre ord man bruker kildesystemet til noe annet og mer enn det som for alle typer brukerkontoer i skoledomenet og eller andre 3.parter

faller naturlig inn under det i en snever forstand. som leser elevi jon gjennom FINT for ingaven

eller annen art. IDM, Vigo-BAS, FINT EDU MA

FIVOr mange interne
skoleadmin, interne
Ipsningsarkitekter ogKrever aktiviteten

Eksamenstjenesten PAS eksterne )
prosjektleder hvis ja, beskriv
Punkt rikd B manedsverk estimdld omfang.
7 Hjelpemiddelgruppen eksamen arbeider sammen med FK og Udir knyttet til hjelpemiddelordningen for eksamen. 2 Nei Redusere risiko for bruk av ulovlige hjelpemidlder unde eksamen.
Sikre en trygg og rettferdig eksamen.
8 SEB arbeidsgruppe arbeid sammen med FK og Udir med innfgring av bruk av sikkert i ji il 1 Nei Redusere risiko. Innfgre eksamen i sikkert eksamensnett for & sikre at
en trygg og rettferdig eksamen.
9 i Novari IKS arbei med Novri og som arbeider med kvalitetstiltak knyttt til lokalt gitt skriftlig 4 Nei Sikre nasjonale felles rammer for oppgaveproduksjon og sensur av
eksamen. Kvalitetdokumenter, sensorsamlinger, samlinger med oppgaveutviklere etc. lokalt gitt skrifltig eskamen. Nasjonal standard, gir en trygg og.
rettferdig eksamen, med gode eksamensoppgaver og en rettferdig
sensur.
10 for if i med Novari, og Udir som arbeider med drift og vedlikehold av 2 Nei Sammen med ikre at er
eksamensystemene, samt utvikling. For 2026 - 2027 er innfering av SEB svzert hoyt prioritert arbeid. brukervennlig béde for admlnlstras]on av eksamen,
n.0e sensir_Samt.
1 j i i for eksamen, 3 Nei Sikre informasjon utul sekmrknyttenllansvaretforlokaltgm

skriftlig eksamen og lokalt gitt sensur.

12 itetssikri jon og sensur i Samarbeid med Udir og FK. 1 Nei Redusere riio for feil i eksmaensoppgaver og sensur. Bygge
paalle nivderi gen.
13 Nasjonal eksamensberedskap sammen med FK og Udir 2 Nei Sammen med FK og Udir bygge en beredskap for & handtere feil og

situajsoner som oppstér under eksamen. Finne effektivie Igsinger til
det beste for involverte parter.

14 Anbud Totaltekst - felles sprakvask og ing av alle og iledninger som lages av FK. Opsjon pa ett ar 2 Nei Felles firma for sprakvask og oversetting av eksamensopgpaver
i dagens avtale er forlenget. Vi m starte ny andbudsprosess i 2026. sparer den enkelte ford
innhente anbud, drive opplaering og bygge rutiner mot firma.
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VIGO, vilbli.no og VIGO moderniseringen

HVOr mange Interne
skoleadmin, interne

Igsningsarkitekter og
eksterne
prosjektleder

Versjon 010926

Krever aktiviteten bruk av konsulent? hvis

Punkt nfd Bl manedsverk estimeld ja, beskriv omfang.

1 VIGO - 30 Ja, ekstern 1100% samt @konomisk - Redusert isiko for gjennom bedre
Aktiviteten omfatter siste del av evaluering av skal lede til valg av leverandgr og Juridisk statte og i for utvikling.
forer videre til neste fase (innsikt og etablering, linje 2) forbindelse med evaluering. Kvalitet - Etablert felles forstaelse av behov, malbilde og

arkitektur, som gir hgyere kvalitet i videre utvikling og bedre

2 VIGO - Innsikts- og a Ja, avhengig av hva vi kommer frem til ndr ~ @konomisk - Redusert risiko for giennom bedre
Aktiviteten omfatter oppstart av moderniseringen av VIGO-systemet etter gj anskaffelse og selse med detgjelder ogallokering for utvikling.
leverandar. VIGO er et nasjonalt, felles av lovpalagte oppgaver innen videregaende internt, vil det bli et behov for konsulenter. Kvalitet - Etablert felles forstaelse av behov, malbilde og
opplaering, og moderniseringen skal legge til rette for gkt kvalitet, effektivitet og samhandling pa tvers av tjenester o fylker. arkitektur, som gir hayere kvalitet  videre utvikling og bedre

Omfanget beskrives  budsjett for 2027, samsvar med regelverk og brukerbehov.
Oppstarten av samarbeidet med valgt leverandor skal ha painnsikts- og rbeidet tar i men gjelder blant annet analyse, testleder, Tidsbesparelser - Mer effektiv giennomfgring av senere
allerede etablert malbilde og overordnede arkitekturprinsipper, og vil innebzere videre konkretisering, kvalitetssikring og omsetting av IT-support, j i ik gjennom avklarte rammer, prioriteringer og
disse til giennomforbare leveranser. Dette inkluderer blant annet utdyping av behov og brukerreiser, analyse av eksisterende lgsning og data- og
amt detaljering av i ioriteringer og gj i integrasjonsarkitekt og prosjektstatte.

Detvil avklaringer og om legger grunnlaget for videre utviklingslap og eventuelle farste leveranser.
Som del av arbeidet vil det gj tilknyttede jekter og herunder vurderinger av strategi og tilnarming for

data og historikk, arki av regelverk, samt knyttet til forvaltning, videreutvikling og mulig
overtakelse av Igsningen etter endt utviklingslap. Disse aktivitetene er viktige for & redusere langsiktig risiko og sikre baerekraftig
forvaltning av lgsningen.
Formalet med aktiviteten er 4 etablere et solid, kunnskapsbasert og risikoreduserende grunnlag for den videre moderniseringen av
VIGO, herunder sikre felles forstaelse mellom kunde og leverandar, redusere usikkerhet knyttet til omfang og kompleksitet, og legge til
rette for en trinnvis og barekraftig utvikling av Igsningen.
Gjennomforingen vil kreve betydelig involvering fra bade interne og eksterne ressurser, herunder produkteier, ekstern prosjektleder og
leverandgrens team, samt stotte frainterne i Itintern
Gjennomforingen vil ogsé kunne medfare behov for frikjop av fra saerlig knytet til

3 SIiDE. FKU vedtok at Novari skal overta verktoyet SIDE vil et prosjekt omfatte av SIDE, gradvis i av SIDE til 4 Frikjop Norland Fylkeskommune i Meld. St. 14 (2022-2023): "Utenforskap som en falge av frafall fra

fylkeskommuner, drift og videreutviling. utrullingsperioden: videregaende opplaering koster samfunnet 73 mrd. kroner per ar."
- Utvikler: 70%
4 DagensVIGO-system. Drift, brukerstotte og videreutvikling. Eksisterende avtale. Samarbeid med dagens leverandar av VIGO. 2 Nei @nskede gevinster mé ses i sammenheng med gevinstene man
i og merkantilt for faggrupper med i i faggrupper for VIGO. Driftsoppgaver i forbindelse med ansker 4 f4 ut av prosjektet for "Modernisering av Vigo."
det: tilgjengelighetserklaeringer, drshjul, moter med istyring, pase at eritrad med @konomiske - et nasjonalt system for inntak og formidling framfor
overordnet mal og innenfor budsjett. Nadvendig videreutvikling av dagens system for  lase lovpalagte oppgaver i tréd med dagens 15 forskjellige systemer som hver fylkeskommune har, og som

5 istrering, oppretting og vi ikl nar behovet for nye koder oppstar. Gjelder fagskoler, fagopplaering, inntak 3 Nei Gevinsten av oppretting nye koder VGO. Elevene kan soke mer

ellernye skoler direkte pa et tilbud, det gir en spesifisering av GREP kodene.
Dette gior det enkelre for fylk i i planlegge

6 Atbeidmed av data mot (VIGO- Inschool) aktgrer: private skoler, IST, 9 Nei Kvaliteten av data blir god fra system og helt

Utdanningsdirektoratet, Linekassen, SSB. Arbeid i faggruppen for VIGO datakvalitet, VIGO Kodeverk, arbeid med opp til nasjonale sktgrer, Udir, SSB osv. SAmmarbeidet gior at data
og blir tolket likt bade mellom fylker og fra skoler og hele veien til
nasjonal statistikk

16 FINTFlytfor VIGO. Bruk av FINT Arkiv og FINT Flyt for overfring av data fra VIGO til Saks- og arkivsystem. Lgsningen er tatt i bruk av noen 1 Nei i parer ved 4 bruke bruk

Andre béde vurderer og kan vaere i gang med testing og produksjon i 2027. Insats fra Novari bestér av FINT integrasjon som allerede er utviklet, framfor 4 kjgpe,
koordinering av informasjon om hva som trengs for & komme i gang, fasilitering av mgter, sette opp FINT integrasjon, opplzering og vedlikeholde og utvikle sine egne integrasjoner. Samme
veiledning av ansatte i fylkeskommunen, overvaking og oppfolging i etterkant. brukerstotte for alle brukere, pé tvers av fylkeskommunene, i

Novari IKS, eid av fylkeskommunene.

Kualitet - Standardisering av dataoverfaring,
leverandgruavhengighet, forenkling og reduksjon i antall
integrasjoner, tilgang pa samme utviklerkompetanse og
brukerstotte. Likere tjenester pa tvers av fylkeskommunene nar
det blir tatt i bruk av flere. Tidsbesparelse - Kort vei til
leverandaren siden den er eid av fylkeskommunene, lik
brukerstotte pé tvers av fylkeskommuner, storre mulighet for 4 fa
"selvhjelp" siden andre fylkeskommuner bruker det samme og
kan hielpe hverandre.

17 DagensVIGO og Udir gnsker & overfpring av data og ser pa flere ting samtidig. Novari IKS involveresav 2 Nei @konomiske - Udir eier prosjektet og har ansvar og jobber med
Utdanningsdirektoratet som har ansvar for handtering av data fra de private videregéende skolene. Usikkert omfang og om dette gar i nyanskaffelse. Novari IKS kan muligens spare i form av mindre
ordinzer VIGO-budsjett eller p3 utsiden. Udir kartlegger og planlegger anskaffelse av et system som handterer data fra private oppfolging av datakvalitet og veiledning. Kvalitet - sannsynligvis
videregaende skolene. Novari IKS bidrar nar behov oppstar. Novari IKS og VIGO-systemet avhenger av data fra private videregaende mer sgmigs dataflyt, bedre datakvalitet, mindre manuelt arbeid,
skolene for  utfre lovpalagte oppgaver og levere data til Udir, SSB, Forsvaret og Lanekassen. mer ogkvali - spmlgs og

kvalitetssikret dataflyt kan bidra til mindre manuelt arbeid i flere
ledd (Udir, private vgs., Novari IKS, leverandgrer)

20 vilbli.no. Drift og videreutvikling. Videreforing av dagens kontrakt? 1+1+1? Planlegge nyanskaffelse? 3 Nei @konomiske - Felles informasjonstjeneste for alle

framfor tjenester hver mé ha.
e og -
ett nettsted. Kvalitet - en profesjonell leverandgr som
oppdaterer, vediikeholder, videreutvikler, bruker universell
utforming og klarsprak. Tidsbesparelser - det som nevnt over
gjores av en leverandgr og p et sted, ikke av alle

21 vilbli.no. En del av SAMT-BU. Utredning for fremtidig tjeneste, fremtidige Iasninger og behov for samarbeid med andre aktgrer. Dette i 2 Nei Kvalitet sei med rad
trad med om tienester for barn og unge? for SAMT-BU. Samme gevinster. Rad 16.

23 Uwikling av fagskolekoder for Utdanningsregisteret. VIGO Koderverk er per i dag modersystemet for fagskolekoder. Sikt jobbermed 2 Nei @konomiske - Prosjektet er initiert av Sikt som utvikler
utvikling av Utdanningsregister som skal brukes for unike utdanninger i Norge for hayere utdanning og fagskolene er med. Det viser seg i ister. Ukjent. Kvalitet - i nasjonalt
atVIGO Kodeverket inneholder kun deler av det som Sikt trenger. Behovet er ikke lgst med dagens lgsninger. Samarbeid med Sikt og kodeverk. Tidsbesparelse - Ukjent . Forelapig usikre gevinster for
fagskolene. Ikke utredet nar handlingsplanen lages. Kan vaere behov for resurser internt i Novari IKS (InSchool, VIGO, Igsningsarkitekt) Novari IKS.
og hos leverandgrer. Forelppig usikkert omfang og hva prosjektet kommer til & besta av, for Novari IKS sin del.

25 Svarinn-Svarlnn er en tjeneste for 3 motta digital post inn i et sak- og arkivsystem. Alts all postgang inn il skole skal kunne forega 2 Trenger samarbeid med KS digital nasjonalt og digi av
digitalt og automatisk ti rett skole. korrespondanse mellom f.eks foresatte og skole, gi okt

og lagri ogtid brukt pa
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Budsjettomridet Dataanalyse:

Budsjettforslag A3140 - Dataanalyse Antall ansatte
B2027 B2026 A 2027 A
" 0 Lenn og sosiale utgifter 12 017 468 8540029 | 3477439 9,6 2
1/2 Kjgp avvarer og tjenester 6158 893 6791089 -632 196
3/4 Tjenester erst.ep og overfgringer 1973638 2168 882 -195 244
Sum A3140 - Dataanalyse 20 150 000 17500000 | 2650000

Man har her bygget opp analysetjenester innenfor utdanning. Behovene her er gkende og
det er stadig flere som benytter seg av tjenestene. Vi styrker derfor denne tjenesten
ytterligere i 2027. Planen er a tilby en ny tjeneste pa analysetjenester knyttet til
voksenoppleering. I 2025 gjennomfgrte man en test for & tilby analysetjenester for vei. Dette
vil kunne veere noe man tilbyr mer permanent i 2027, men er ikke avklart.

Handlingsplanen for Dataanalyse i 2027 visualisert:

Ide Prosjekt Etablering Forvaltning

Datavarehus (TX) -
Migrering til sky
NA -

Fagoppleering
NA - InSchool
NA -
Voksenopplaering
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Punkt nr B Handling/ aktivitet
1

Hvor mange
interne

ménedsverk hvisja, beskriv
M estimert til 2B omfang.

Behovbrukav
konsulent?

Versjon 010926

Dnskede gevinster: (eskonomisk, kvalitet, tidsbesparelser)

Fagomréde Inntak [Nasjonale apper {Skoleadm.}] 11 Nei Bkonomisk: Styrket kontrolf og oversikt over dimensjonering i

Utvikling og vedlikehold av nasjonale Qlik-apper i Qlik Cloud, samt forvaltning av skolesiruktur, og s@kermasse.

lisenser, rapportering og brukerkontakt via samlinger, support og utviklingsgrupper. Tid: Tidsbesparelser i refusjonskontrofl, inntakskontrotl,

Dette gjelder ogsa teknisk brukergrensesnitt for pAlogging, autentisering og sgkerkonioll og elevkurskontrofl. Mm.

autorisering. Kvalitet: Enklere mediahdéndtering, og politisk leveranse.
Faerre feil | sukshehandlingsprosesser.

2 F 4 i il [ apper {: ] 1 Nei Bkonomisk: Bedre oversikt, kontroll og oppfelging av OT-
Utvikling og vedlikehold av nasjonale Qlik-apper i Qlik Cloud, samt forvaltning av kandidater.
lisenser, rapportering og brukerkontakt via samlinger, support og utviklingsgrupper. Tid: Raskere oppslag, telling av statuskoder og mindre tid
Dette gjelder ogsa teknisk brukergrensesnitt for palegging, autentisering og brukt p& uaktuelle kandidater.
au(orise[ing. _ _ Kvalitet:‘L\kere syslemrforstée\se faerreusom faller mellom

3 F: F I apper {Skoleadm.}] 17 Nei Bkonomisk: Flere arbeidsverktay som handterer kontrakter,
Utvikling og vedlikehold av nasjonale Qlik-apper 1 Qlik Cloud, samt forvaltning av pravenemder, formidling og fakturacppgjar. En essensiel
lisenser, rapportering og brukerkontakt via samlinger, support og utviklingsgrupper. komponent for fylkene.

Dette gjelder ogsa teknisk brukergrensesnitt far pAlogging, autentisering og Tid: Betydelige tidsbesparelser 1 flere omréder, sarlig en felles

autorisering. nasjonal-logikk som ngster ut styringstall for hele Narge.
Kvalitet: Likere systemforstdelse, beregninger, datauttrekk og
samarbeid med samarbeidsorgan. En ngkkelkomponent i
infrastrukhican knvitet til fano iNorae

4 F &de skole apper | 16 Nei isk: Verkigy for sammensetting av klasser, arkivering
Utvikling og vedlikehold av nasjonale Qlik-apper i Qlik Cloud, samt forvaltning av av klasser og elevoversikt knyttet til eksamen og annen dialog.
lisenser, rapportering og brukerkontakt via samlinger, support og utviklingsgrupper. Tid: Redusert tid for fylke, og skoleledelse i kvalitetsdialog,
Dette gjelder ogsd teknisk brukergrensesnitt for pdlogging, autentisering og oppfalging og rapportering péa nokkeltall.
autorisering. Kvalitet: Likere systemforstielse og beregningsgrunnlag.

Sterre kvalitet i data som analyseres og rapporteres.

5 F 4de InSchool [ apper ! 1] 5 Mulig - Bkonemisk: Farre manedsverk i kontroll av datacverfaring
Utvikling og vedlikehold av nasjenale Qlik-apper i Qlik Cloud, samt fervaltning av avhenger av Tid: Mindre tid brukt pa feilseking og feilretting
lisenser, rapportering og brukerkontakt via samlinger, support og utviklingsgrupper. prioritering og  |Kvalitet: Bedre datakvalitet i overfarignene fra InSchool til
Dette gjelder ogsa teknisk brukergrensesnitt for palogging, autentisering og leveranse av Vigo
autorisering. FINT data

knyttet til

6 Eagomréde voksenopplering [Nasjonale apper {Skoleadm.)] 12 Nei Ikke igangsatt
Dette er en ny tjeneste.

7 Lokale Fylkes apper 8 Nei Bkonomisk: Farre ekstralisenser og annen prograinvare i
Tienesten tilbyr datasett og utviklertilgang for fylkesansatte for & selv lage egne fylkene
datasett og applikasjoner, som kan deles , med andre fylkesbrukere. Tid: Mindre bruk pa & neste i historiske excel-ark

Kvalitet: Bedre datasett rett fra kilden bidrar til skt kvalitet
fylkets egne analyser og rapporter

8 Drift og vedlikehold av datavarehus [TimeXtender] 17 Nei Bkonomisk: Innhenter, modellerer og distribuerer data fra en
kilde, i stedet for 15 ulike méter og metader
Tid: BAde Novari, og fylkene henter starre datasett fra samme
kilde
Kvalitet: Likt rammeverk i hndteringen av data skaper ik
forstdelse, og identiske datasett for bearbeiding.

9 F &de HMSreg [Nasi; apper {Vei rasjon.)] [ Nei Tid: Mindre tid brukt 3 datavask

Man gjiennomfarte i 2026 en pilot hvor man tok uttrekk av data fra HMSreg til et Kuvalitet: Bedre oversikt over RUH-hendelser, og enklere
pilotprosjekt med Vestland og Vestfold fylkeskommune. Piloten var vellykket og kontroll over dataene.
fnriteatt fnranlring hne fulkane o3 kan dotte hii en mv tienact

10 Migrering av datavarehuset til sky [TimeXtender] 3 Muligens Kvalitet: H3ndterer flere kilder og connections - og skal bedre
Videre oppdatering og vedlikehold av On-prem lgsning fases ut, og teamet er i 2026 i hantere APl-er. Videreutviklingen i programvaren skjer her.
dialog med andre som har gjort lignende migrering. Andre platiformer er ogsi av
interesse, men dataflyt og kompetanse er knyttet til ndvaerende programvare, og
miarering 11l andre tienester vil vare resirskrovende.

T IDP-lgsning og rollekatalog [Nasjonale og fylkes apper] 5 Nei Kvalitet: Nokkelkomponent i autorisering og autentisering for
Vedlikehold og utvikling av IDP-lasningen for brukerinnlogging, som handterer brukere inn i sentrale apper, og Lokale fylkes apper.
autorisering og autentisering. Keycloak benyttes. Dataanalyse utivder ogsd AD for
innlogging til BankID for medlemmer i prgvenemder, og muligens andre brukergrupper
om det fremines bestillinger.

12 Modellering av InSchool-data 12 Nei Tid: Reduserer tid fylkene bruker pa oppslag,
@konomirapportering, og generell statistikk og maltall fra
basen.

Kvalitet: Bedre eppgglging og kontroll av viktige elev-
indikatorer.

13 Moderniseringen av VIGO 1 Nei Kvalitet: Overfarer kunnskap fra analytikere med kjennskap til
VIGO
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Budsjettomridet SiDE:

Budsjettforslag A3150 - SiDE Antall ansatte
B2027 B2026 A 2027 A
" 0 Lenn og sosiale utgifter 1777000 = 1777 000 1,5 1,5
1/2 Kjap avvarer og tjenester 363 000 - 363 000
3/4 Tjenester erst.ep og overfgringer 845 000 845 000
Sum A3150- SiDE 2985 000 - 2985 000

Nytt omrade for Novari IKS, som alle fylkeskommuner og Oslo kommune har gnsket
gjennom et vedtak i FKU i mars 2026 Brukere pa alle videregdende skoler i Norge etterspgr
en lgsning for dette behovet God prosess-stgtte pa dette omradet kan gi stor
samfunnsgevinst ved a hindre frafall fra videregdende opplaering

Kort forklart gjgr SiDE dette:
e Leerere og ansatte kan journalfgre informasjon om elever digitalt
e Relevant informasjon kan deles med de lzererne som trenger den
e Personvern og tilgangsstyring ivaretas bedre enn med e-post, lapper eller muntlige
beskjeder
e Skolene far bedre oversikt over tiltak og oppfelging rundt elever
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Investeringsbudsjett Tannhelse - DigiDOT-prosjektet:

DigiDot er et digitaliseringsinitiativ som skal styrke samhandling og datadeling i
helsesektoren gjennom felles digitale lgsninger og standarder. For Novari handler
prosjektet saerlig om a legge til rette for bedre informasjonsflyt mellom aktgrer, stgtte mer
effektive arbeidsprosesser og bidra til utvikling av sammenhengende tjenester for pasienter
og helsepersonell.

(2] © (4 o 6/

BP3 BP3.1 BP3.2 BP3.3 BP4 BP5

yringsdokument Besluttet anskaffelse av Beslutning anskaffelse av Besluttet anskaffelse av Godkjent gjennomfgringsfase Sluttrapport for hele
follpe Trinn 2?2 follpe FD) T il i

rinn rinn 2 - intearasioner prociektet

Det er etablert et Fagkollegiet for den offentlige tannhelsetjenesten og man har pa en
forbilledlig mate involvert og forpliktet fylkeskommunene til dette viktige prosjektet.
Fylk4skommunekollegiet har lgpende vaert orientert og har fattet sine vedtak og sgrget for
at mandat, forankring og finansiering er pa plass.

Dette har frem til na veert et prosjekt som skal over i linjen i Novari. [ 2026 vil man gjgre
den fgrste ansettelsen av en leder for dette tjenesteomradet, og EPJ anskaffelsen pagar. |
2027 sa vil man gradvis bygge opp et nytt tjenesteomrade og man vil knytte prosjekt-
organisasjonen tettere til Novari. Man vil gjgre de fgrste anskaffelsene mht systemer for
tannhelse. Det vil ta tid a fa alt pa plass for det nye tjenesteomradet.
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7. Konklusjon

Administrasjonen anser at dette budsjettdokumentet sikrer at gkonomi, ressurser og
aktiviteter er tett knyttet til vare strategier og handlingsplaner, og gir et solid fundament for
and vare mali 2027.

Fra administrasjonen er det viktig 4 anfgre at:

o Envesentlig del av budsjettet er tilknyttet ngdvendig driftsoperasjonelle oppgaver

e Selv uten nye funksjoner, ma systemene videreutvikles gjennom vedlikehold:
forbedring av kode, gkt testdekning og generell teknisk opprydding. Dette sikrer at
lgsningene vare holder hgy kvalitet over tid og er lette & videreutvikle

o Det oppdages stadig nye sarbarheter i tredjepartsprogramvare. Drift innebaerer
derfor bade a fglge med pa sikkerhetsvarsler og & oppdatere programvare jevnlig -
for & redusere risiko for datainnbrudd, tjenesteutfall og tap av data.

¢ Nye brukere skal onboardes og gis tilgang til systemene pa en trygg og strukturert
mate. Dette krever bade tekniske og praktiske tilpasninger, samt opplering i bruk
av tjenestene.

e Tjenestene vare kjgrer i moderne driftsmiljger hvor ressursbruken kan tilpasses
kontinuerlig. Dette innebaerer at vi aktivt justerer og forbedrer driftsoppsettet -
bade for a sikre stabilitet og for a bruke ressursene effektivt.

o Selskapet bidrar ute i fylkeskommunene med god oppleaering og en koordinerende
rolle for videreutvikling til beste for brukerne.

Selskapet skal gjennom a vaere en «Drivkraft for digitalt fellesskap» vaere en tydelig
bidragsyter til at fylkeskommunene kan realisere den nye digitaliseringsstrategien som sier
at «Norge skal bli verdens mest digitaliserte land». Dette ma gjgres med bevisst satsning om
en felles retning, og lgsningene skal alltid understgtte baerekraftsmalene.

FRED. RETTFERDIGEE] SAMARBEID
1 1? FOR A Wi MALENE

06 VELFMSGERENDE
INETITUSMNER




