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Agenda

✓Hva skjer nå av styring i fylkeskommunene?
- Bakgrunn for igangsettelse av prosjektet behovsstyring
- Hva er status pr i dag

✓Hvordan kan fylkeskommunekollegiestrukturen ta en aktiv 
rolle i behovsstyringsprosessen?



Hva er behovsstyringsprosessen, og hvorfor 
er den igangsatt?

- medførte et utvidet samarbeid mellom 
fylkeskommunene og Novari, og et behov for en 
modell for behovsstyring



Hvordan skal samhandlingen
fungere?

• Til hvem, og hvor skal jeg sende mitt behov?

• Har andre fylkeskommuner dette behovet?

• Hvem bestemmer om et behov skal løses i 
fellesskap?



Prosessen skal sørge for felles 
forståelse, forankring og 
beslutningsgrunnlag for 

fylkeskommunene

Mål og resultat

Målet med konseptfasen

«Å utvikle en helhetlig og tydelig 
prosess for behovsstyring, som 

alle fylkeskommuner og Novari IKS 
vil få nytte av»

Resultat

Sluttrapporten skisserer et forslag til 
hvordan behov skal kvalifiseres, besluttes 

og bestilles av fylkeskommunene i 
felleskap



“Vi må gjøre mindre hver for 
oss, 

og mer i lag”



Novari IKS justerer behovsstyringsprosessen 
basert på reelle case 

1. Fungerer 
behovsstyrings-
prosessen etter 
hensikten? 

2. Hva vil det bety 
for Novari IKS å ta 
ansvar for 
prosessgjennom-
føring?



Status leveranser

Prosessflyt for håndtering av behov for utvikling Pågående arbeid

Forslag til justering av prosess og rutiner for behovsstyringsprosessen, herunder 
organisering av prosessteam.

Blir håndtert gjennom case.

Utforme forslag til bestillingsskjema. Er utviklet og blir redigert i arbeidet med 
case og uttesting

Anbefaling om intern organisering/porteføljestyring i fylkeskommunene for 
digitaliseringsprosjekt

Pågående arbeid (Tema samling til 
Kollegiet HR og IKT/digitalisering)

Synliggjøre eierskapet og hvilke instanser i kollegiestrukturen som er forankrings- og 
beslutningsorganer i behovsstyringsprosessen, samt rolleforståelsen til kollegiene og 
nettverkene som prosess- / prosjekteier, sikring av tverrfaglighet samt nødvendige 
ressurser.

Pågående arbeid. Vil tegnes som et 
resultat av arbeidet



Status leveranser

Utrede behov for og eventuelt foreslå prioriteringsprinsipper for valg av 
digitaliseringsprosjekter for henholdsvis nyutvikling og videreutvikling.

Forslag ligger klart, må bearbeides

Identifisere behovene Novari IKS har for å vurdere hvilken rolle Novari IKS eventuelt 
kan påta seg i behovsstyringsprosessen.

Pågående. Vi henter erfaringer fra 
casene

Oppsummering av erfaringer fra brukte case. Vil vere klart etter gjennomføring av 
case.



Digdir: Legge til rette for samarbeid

Kollegiestrukturen: Forankring og/eller konsensus



Estimert framdriftsplan
. 

Planleggings- og en piloteringsfase

Implementere i 
fylkeskommunene og i 

Novari IKS

Fylkes-
kommune
-kollegiet

HID

Høsten 2024Vinter og vår 2024

Leveranse 
fra Novari



Kollegiestrukturen Fylkeskommunekollegiet

AU FKK

Samferdselssjefskollegiet
Forum for 

fylkesutdanningssjefer 
(FFU)

Økonomisjefskollegiet
Kollegiet for 

næring og plan
Kollegiet for HR og 
IKT/digitalisering

Kollegier etablert av 
fylkeskommunekollegiet

Fagnettverk

Faglig samarbeid, erfarings- og kompetanseutveksling 
mellom fylkeskommunene. I hovedsak ikke sekretariat fra 
KS.

AU AU AUKUAU

• Saksforberedende – løfte opp strategisk 
viktige saker

• Samordning og koordinering

• Delegering av ansvar/kontakt/representasjon
• Faglige/strategiske vurderinger

Pandamodellen (statistikk/analyse)
Styreleder Catrine Bergjordet, Viken

Beredskapssjefer

Kollegiet for kultur

AU 

Den kulturelle
skolesekken

Drift og vedlikehold

Kulturminneforvaltning Utbygging

IT-ledernettverketNæringssejfsnettverk
Nettverk for regional 
kompetansepolitikk

Nettverk for Imdis oppgaver til
fylkeskommunene Plansjefsnettverk HR-nettverket

Planlegging

Forvaltning

Kompetasnegruppe fagskole Panda

Arkivledernettverket

Innovasjonsnettverket

Samarbeid om eksamen, inntak, 
voksenpplæring, rådgivning

og karriereveiledning, 
spesialundervisning, 

Oppfølgingstjenesten (OT)

Internasjonalt
fylkesnettverk

Nettverk i desentralisert ordning 
for yrkesfag

DFS Desktop for skole
(fengselsundervisning)

Hjernen & Hjertet

Internasjonalt fylkesnettverk

NDLA

KommunikasjonssjeferFylkestannleger

Personvernombudnettverket

Økonomi og KOSTRA vgo

Vigo IKS har mange 
kompetansegrupper/nettverk

Vannregionmyndigheter
Klimanettverk

O gog flere- vi samler

Mobilitet



Ny nettside – informasjon om piloteringen

Behovstyringsprosessen pilot - Novari IKS (vigoiks.no)

- Oppdatert informasjon og siste status

- Kontaktinformasjon

- Vi har publisert første prototype av et digitalt skjema 
for å teste innsending av behov

https://www.vigoiks.no/samrad/behovstyringsprosessen/
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